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1. Construccion de una vision comun y capacitacion.

Desde su fundacién en el ano 1937, el colegio Mercedes Marin del Solar ha enfrentado
diversos desafios, los cuales han podido ser resueltos gracias a la vocacion de su
equipo docente y asistente. Hoy, 87 afios después, el colegio enfrente uno de sus retos
mas importantes, un reto que afecta al conjunto del sistema educativo nacional e
internacional.

En efecto, por todo el mundo es posible apreciar las manifestaciones de las profundas
problematicas que afectan al sistema educativo moderno. Una crisis radical de
motivacion, graves problemas de violencia escolar, desercidon y deterioro severo de la
salud del profesorado, son solo algunos de los fendmenos que dan cuenta de esta
crisis.

Ante este escenario, el deber de todo educador es tomar consciencia sobra las causas
subyacentes, ya que solo de este modo sera posible emprender cursos de accién
eficaces. En este sentido, las investigaciones coinciden en sefialar que el problema
fundamental que afecta a las escuelas es el impacto cultural y biolégico de la Era de la
Informacién en nuestros ninos y adolescentes y sus familias.

Un solo dato puede dar cuenta de esta afirmacion. Segun datos de la Superintendencia
de Telecomunicaciones, en 2018 los chilenos consumieron de Internet 7,49 Exabytes
de informacién. Este fue el mismo volumen de informacidon que consumio el planeta
entero en 2008 (Sub-Tel; 2018). Esto significa que nuestros nifos y nifas recibieron
cerca de lamisma cantidad de estimulos que solo 10 afios antes habian recibido todos
los nifios del mundo. Estos estimulos audiovisuales han ido acumulando efectos
metabdlicos y cognitivos en nuestros nifios, los que se estan expresando en un enorme
espectro de fendmenos.

Los nifios de hoy, nativos digitales, han reemplazado las experiencias concretas y
sociales de la niflez por experiencias virtuales, hiperestimulantes e individuales. Como
sefnala Haidt: “La generacién Z es la primera que ha pasado la pubertad absorta en sus
smartphones y tabletas y también la que ha tenido menos conversaciones cara a cara
y aventuras hombro con hombro con sus amigos. A medida que la infancia se fue
reconfigurando de unainfancia basadaen eljuego a una basada en el teléfono. —sobre
todo entre 2010 y 2015— los adolescentes se volvieron mas ansiosos, depresivos y
fragiles. En esta nueva infancia basada en el teléfono, el juego libre, la sintonizaciony
los modelos de aprendizaje social del entorno son reemplazados por las pantallas, la
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interaccién asincrona y los influencers elegidos por los algoritmos. A los nifios, en

cierto modo, se les ha privado de la nifiez.” (Haidt; 2023:83)

Este trascendental hecho esta abriendo cada dia una brecha mas profunda entre el
discurso escolar y las expectativas vitales de nifios, nifas y adolescentes. Una
institucion pensada para transmitir informacion en el siglo XIX resulta completamente
incapaz de satisfacer las expectativas de relevancia de un nifio del siglo XXI. Por otro
lado, un niflo del siglo XXl carece de las competencias comunicativas que le permitan
gestionar conflictos minimos, dado que su mundo se ha reducido a imagenes,
inmediatez y algoritmos. De este modo, la escuela se esta transformando en el
escenario de una profunda crisis de sentido y de multiples conflictos.

¢Cbémo debe o puede enfrentar la escuela este colosal desafio? Hasta el momento, es
posible identificar tres tendencias que estan emergiendo en el mundo educativo para
hacerse cargo de esta nueva realidad.

Tres tendencias en respuesta del Sistema Educativo al nuevo escenario sociocultural.

Estrategia Caracteristicas Pros Contras
Enfasis [ Aumento de jornadas de clase. [ Mas facil y rapido de ejecutar. No ataca las causas de
académico O Aumento de OA en curriculum. nuevas problematicas.
U Reforzamiento de disciplina. Refuerza la
O Tracking. contracultura juvenil
en sistema educativo.
Enfasis O Reforzamiento de equipos O Disminucién de problemas de Ataca las
socioemocional. convivencia. convivencia. manifestaciones de
U Identificacion de NEE. U Fortalece vinculos de nuevas problematicas,
O Introduccidn de bienestar estudiantes con la escuela. No SUS Causas.
emocional al curriculum. Interfierey ralentiza
procesos pedagogicos
Enfasis O Incorporaciénde metodologias [ Ataca las causas de las nuevas Requiere de mayores
pedagdgico. activas de aprendizaje. problematicas. tiempos
O Flexibilizacidn curricular (NO O Aumento de motivaciony institucionalizados de
disminucion). aprendizajes. planificacion.

Q

Disminucion de problemas de
convivencia.

Requiere de plazos
largos.

De estas tres tendencias, la que mejor ha logrado hacer frente a las problematicas
antes descritas es la pedagdgica, es decir, la centrada en un profundo cambio
metodoldgico en la escuela. Se trata también de la tendencia que ha emergido desde
el seno de los equipos docentes, en lugar de centros de decisién politica o econémica.
En sintesis, el cambio que busca establecer el enfoque basado en Metodologias
Activas de Aprendizaje es que la escuela deje de responder a la pregunta ;qué
contenidos pasamos?, y, en su lugar, responda a la pregunta ;qué se puede hacer con



Providencia | ¥

¥

4
los contenidos? La respuesta a esta Ultima pregunta pasa a ser la viga maestra que da

estructura al curriculum.

En este sentido, el Plan de Desarrollo Profesional Docente del Colegio Mercedes Marin
del Solar de Providencia traza un largo proceso de cambio metodoldgico. Se trata de
un cambio voluntario, participativo, reflexivo y planificado:

» Voluntario porque se invitdé a todos los miembros del equipo docente a
participar, pero no sera obligatorio, como la literatura especializada coincide en
sefalar que debe ser (Maeroff; 1991).

» Participativo porque la visién de escuela hacia la cual lentamente
transitaremos fue construida por profesores y estudiantes, y las principales
decisiones que se habran de tomar en el camino seran colectivas.

» Reflexivo porque la formacion jugara un papel decisivo en el desarrollo de la
innovaciéon, formacién que serda impartida por el propio director del
establecimiento, cuya especializacion doctoral y trayectoria profesional han
girado en torno a las Metodologias Activas de Aprendizaje.

» Planificado porque la planificacion curricular serd el procedimiento
fundamental que permitira llevar a cabo este cambio gradual. La hueva escuela
que buscamos la construiremos clase a clase.

2. Fase Estratégica: Construccion de una visién comun de escuela.

La construccidon de una vision comun de escuela es el primer paso esencial para el
diseno de cualquier proceso de cambio educativo. Sin esta vision comun, resulta
imposible trazar cualquier estrategia, y una escuela jamas podra gozar de los
beneficios de un esfuerzo coordinado. De ahi que la primera labor como director
consistié en la construccion de esta vision.

Para guiar el proceso de dialogo y reflexivo en torno a la escuela a la que queremos
llegar, aplicamos un ejercicio desarrollado por las Redes Foxfire norteamericanas
(Wigginton; 1989). Este tiene la ventaja de lograr aunar rapidamente las visiones dentro
del equipo docente. El ejercicio consistio, en primer lugar, en una sesion con el curso
de mayor edad y rendimiento del colegio, el 8°B, el dia 10 de julio de 2024. A ellos se
les hizo la siguiente pregunta: Imaginense que la escuela y el conjunto del sistema
educativo deja de existir, y que ustedes tienen la misién de redefinir la escuela, y no
contasen con ninguna limitacion para hacerlo, como seria la escuela ideal que
construirian? El resultado fue el siguiente:
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La Escuela Ideal del 8°B

Cursos de 20 nifios

‘ 4 asignaturas semanales ‘ ‘

‘ Curriculum elegible ‘ Eventos elegidos por
estudiantes: deportivos,
culturales,
celebraciones.

Falda opcional en
uniforme

‘ Asignaturas vocaciones ‘

‘ Salas por asignatura

Buenas clases, que combinen

pensamiento y accidn ‘ Kiosko y mejor comida ‘ Clases de marzo a
diciembre
Clases de cocina, de —
debate, ed. sexual, ed. C°|39',° mds grande con Clases de lunes a viernes
financiera dreas verdes de 8:00 a 16:00
Incluir tiempos de ocio y Mds articulos deportivos ‘ ‘ Recreos de 25 minutos

una sala para dormir.

El resultado de este ejercicio con los estudiantes del 8°B se asemeja a los que tendria
con estudiantes de la misma edad en cualquier escuela del mundo. Los adolescentes
sefalan consistentemente que sen su escuela ideal los conocimientos deben ser
adquiridos en contextos de accidn, es decir, que su expectativa de aprendizaje vincula
teoria y practica. De manera coherente a esta premisa, proponen también que las
asignaturas posean una dimension practica: Educacion financiera, cocina, debate,
etc. Y, en este mismo sentido, visualizan que el curriculum debiese tener menos
asignaturasy ser elegible.

No se puede dejar pasar el profundo concepto de pedagogia que emerge siempre
desde el estudiantado cuando se hace este ejercicio. Al terminar su educacion
secundaria, los estudiantes se han pasado en promedio 16.000 horas frente a un
profesor (Lortie; 1975), lo que les da un vasto conocimiento practico sobre lo que es
aprender. Y, al momento de ser consultados, el denominador comun de las respuestas
es el mismo que la teoria del conocimiento sefiala como esencial: vincular
pensamiento y accidon para aprender mejor. Como sefalara la pedagoga Maria
Montessori, “sigue al nifio”.

Dos dias después del ejercicio con el 8°B, se realizdé el mismo ejercicio en el primer
Consejo de Profesores, el dia 12 de julio de 2024. La escuela ideal del equipo docente
fue la siguiente:
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La Escuela Ideal del equipo docente del
colegio Mercedes Marin.

Curriculum basado en
Metodologias Activas de ‘ Jornada de 9:00 a 15:00 ‘ ‘ Cursos de 20 nifios ‘

Aprendizaje e
interdisciplinariedad

‘ Piscina ‘

Mds tiempo para reflexion
pedagégica ‘

Areas verdes ‘

Evaluacion sin
calificaciones

Identidad culturas y sentido ‘ Cursos de 20 nifios ‘
‘ de pertenencia

‘ Educaciéon emocional

‘ Currical - ‘ 4 asignaturas semanales, una Material concreto y
urriciium propio de ellas electivas mobiliario adecuado
Fo,r' macion pedagdgica ‘ Apoderados involucrados ‘ ‘ Salas teméticas
sélida y permanente

Cabe senalar que, al realizar este ejercicio, no se comunicé al equipo docente que este
ya habia sido realizado con estudiantes. Tal como sucede cada vez que se plantea la
pregunta, la respuesta del profesorado es pasmosamente semejante a la de los
estudiantes. En este caso, la similitud fue tal, que estudiantes y profesores
coincidieron incluso en la cantidad de asignaturas que debia tener el curriculumy la
cantidad de estudiantes por curso, ademas, por supuesto, del caracter practico que
debia tener el aprendizaje.

Al concluir el disefio de la escuela ideal, se procedié a mostrar al equipo docente el
resultado del ejercicio del 8°B. El asombro de apoderé del equipo de inmediato al ver
la semejanza de los modelos de escuela elaborados. Ademas de la semejanza, llamé
profundamente la atencién del equipo la distancia de la escuela disefiada por
estudiantes y profesores con respecto de la escuela tradicional. Esta distancia nos da
una dimension de lo lejos que esta el sistema educativo nacional de construir la
escuela que el pais necesita.

De esta manera, el ejercicio permitié aunar criterios sobre el rumbo que debia seguir
un proceso de cambio educativo, y fue asi debido a la coherencia evidenciada entre las
expectativas de profesores y estudiantes. Una vez concretado el disefio de una visién
comun de escuela, se evidencio la necesidad de elaborar una propuesta de formacion
docente pertinente para los objetivos instalados.
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3. Reflexion colaborativa en practica.

La implementacion de multiples proyectos basados en Metodologias Activas de
Aprendizaje, ademas de un proceso de formacién y planificacién, demanda espacios
de tiempo cotidianos durante el afo 2025 para que los equipos interdisciplinarios
sostengan el trabajo de planificacion y de evaluacion. Es por ello que cada equipo de
innovacion tendra dos horas semanales para reunirse sélo en funcién de sus
respectivos proyectos.

Por otro lado, las reuniones semanales de ciclo se constituirdn en una instancia clave
para que los distintos equipos compartan sus experiencias. Este sera un trabajo de
reflexion colaborativa de suma relevancia para abordar problemas que surjan en los
procesos de innovaciéon, y compartir ideas para solucionarlos. Asi, se espera
proporcionar el recurso tiempo necesario para alimentar una cultura de la innovacion
y las capacidades resolutivas del equipo docente.

Otro trabajo central para la reflexidon colaborativa lo constituyd la elaboracién conjunta
de pautas de observacion en el aula. Este trabajo se realizé en los primeros Consejos
de profesores delano 2025, y permitié consensuar en el equipo docente los estandares
del desempefio pedagégico que se buscaria con el proceso de innovaciéon. De este
modo, el Equipo de Gestién ha sido el encargado de implementar una gobernanza
educativa emanada desde el propio cuerpo docente.

4. Desarrollo del Laboratorio de Metodologias Activas.

La propuesta inicial de un Laboratorio de Metodologias Activas ha cumplido con sus
metas trazadas. Desde el inicio de clases en marzo de ha implementado la
planificacion interdisciplinaria que se disefd en las jornadas de capacitacion de
diciembre 2024 y enero 2025. Este trabajo fue llevado a cabo por la profesora de
Historia, Annaliz Espinoza, la de Lenguaje, Ximena Rodriguez, la educadora PIE,
Jennifer Candiay el Director, Alvaro Ramirez. La planificacién e basé en la elaboracién
de una revista de Historia digital y se llevé a cabo con el 7°B.

La innovacion contempla 6 horas pedagégicas semanales, fusionando las asignaturas
de Historia y Lenguaje. Junto a la aplicacién de la innovacién, se desarrollaron
reuniones semanales de dos horas de planificacion. Estas reuniones han sido
imprescindibles para el desarrollo de la innovacién y el proceso de aprendizaje
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docente cooperativo. Cada sesidon puede ser problematizada y analizada, y en funcién

de estas conclusiones, el trabajo pedagdgico se ha ido construyendo.

En el consejo de profesores del miércoles 18 de junio, el equipo compartid la
experiencia del semestre de innovacion, destacando los siguientes puntos:

Logros:
* Cultura de trabajo en equipo: Dialogo y buena disposicion.
* Aprendizaje pedagégico.
* Motivacioén de estudiantes.
* Aprendizaje elevado de estudiantes: Personalizacion de la ensenanza.
* Evaluaciones formativas.

Desafios:
* Mantener la motivacion sin que se sientan presionados los estudiantes.
* Cambio metodoldégico para sostener motivacion de estudiantes: Para el otro
ano sera mejor el proyecto.
* Responder alainquietud por innovar siempre.
* Aprender a flexibilizar expectativas.

Tal como fue propuesto en un comienzo, el Laboratorio de Metodologias Activas de
Aprendizaje contempla sumar dos nuevos proyectos en 2026. Una docente del
proyecto de Revista Digital se mantendra como responsable del proyecto, y ademas
pasara a integrar a otro proyecto que se genere en la jornada de la mahana, para
transmitir asi su experiencia a un nuevo equipo. Por otro lado, el Director pasara a
organizar un nuevo proyecto en la jornada de la tarde. Si bien, luego de la capacitacioén
en torno a Metodologias Activas surgié el entusiasmo entre el equipo docente, y 5
proyectos de innovacioén fueron disenados. La imposibilidad de concretar reuniones de
planificacion semanal y de brindar orientacion permanente por parte del Director,
llevaron al equipo de docentes a decidir no implementar sus innovaciones este afoy
volver a la propuesta original elaborada por el Director. Asi, los proyectos de innovacion
ya disefados se iran realizando gradualmente, contando con tiempo para ser
perfeccionados.

Para el afo 2026, los 2 nuevos proyectos que se realizaran en el Laboratorio de
Metodologias Activas seran, por una parte, la incorporacion del otro 7° a la Revista
Digital, y por otra, un proyecto en 1° basico en Lectoescritura, en el cual participara el
Directory se hara interdisciplinario con otras asignaturas ademas de Lenguaje.
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5. Construccion colaborativa de las pautas de acompanamiento docente y de

retroalimentacion.

El trabajo colaborativo de disefo de pautas de acompafamiento y retroalimentacion
tomdé como base la pauta que el equipo habia disefado el afio anterior. Durante 3
Consejos de Profesores se revisd esta pauta, y el equipo decidid agregar dos
indicadores nuevos, los cuales apuntan a la diversidad metodoldgica de las clases.
Estos indicadores fueron tomados del Marco para la Buena Ensefanza.

Una idea central, en torno a la cual se construyd en conjunto la pauta de
acompanamiento, es la de potenciar la retroalimentacién. Por ello se optd por una
pauta sencilla, de solo 9 indicadores. La idea es que sea un instrumento facil de
aplicar, para asi potenciar el dialogo entre observador y observado. Para que tal
objetivo se logre, se consideré esencial que la retroalimentaciéon ocurriese
inmediatamente después de la observacién y en un didlogo cara a cara. También se
establecio que la observacion en aula debia durar toda la extension de la clase, de
comienzo a fin, para no tener unavisidon cesada de lo que esta fue.

Una vez elaborada la pauta de acompahamiento, se presenté el plan de
acompanamiento. Para el segundo semestre de 2025, el plan involucré a 22
profesoras, las que serian acompanadas por 8 miembros del Equipo de Gestion. El
minimo de observaciones en aula es de dos por semestre. La primera observacién
debe ser en una fecha consensuada por observador y observado, mientras que la
segunda observacion es sin aviso previo. El sistema ya se encuentra operando, y dara
retroalimentacion al 61% de los docentes y educadores diferenciales este ano,
alcanzando la meta fijada por el Convenio de Desempeno para 2025.

6. Impacto de las salas tematicas.

A partir de 2025, el equipo docente de la jornada de la manana decidié implementar
aulas tematicas. De este modo, las distintas asignaturas han tenido la oportunidad de
adaptar los salones a sus necesidades, y cada salén ha quedado a cargo de un par de
docentes exclusivamente. Son los estudiantes los que deben cambiar de salén ahora.

La evaluacién que hace el equipo de la innovacion es completamente positiva. Se ha
diversificado el espacio pedagégico del colegio, los salones se mantienen ordenados
y los conflictos entre estudiantes han disminuido, dada la presencia permanente de
adultos en las aulas. También se ha generado un sentimiento de pertenencia de las
docentes, el cual contribuye a un mejor ambiente laboral.
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Afinalizar el 2025, el equipo docente evaluara si la innovacién se extiende a la jornada

de la tarde. No obstante, la jornada de la tarde ya cuenta con aula tematica para artes
a partir de este ano.



